NOTIZIARIO

della comunita del personale |
della Universita Cattolica del Sacro Cuore
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Andiamo incontro al Natale :
di quest'anno in un periodo ca-
rico di tensioni, di incertez-
ze, di preoccupazioni.

Le preoccupazioni riguar-
dano, tra 1l'altro, 1l'avvenire 7
dei giovani che si1 sono affida- 1
ti alla nostra Universita per
la loro formazione professiona-
le e che si affacceranno, nei
prossimi anni, al mondo del la-
voro con prospettive piuttosto
incerte. E' nostro impegno
prendere tutte 1le iniziative
che possano rendere meno diffi-
cile il futuro del nostri gio-
vanil laureati.
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Le preoccupazioni vanno
poi al di 1la di questo pur im-
portante problema : esse ri-
guardano la stessa capacita
dell'Italia, nei prossimi anni,
di ritrovare un equilibrio e di
conquistare un maggior spirito
di collaborazione e di unita.

La condizione fondamentale
di questo recupero & quella di
un rinnovato senso morale e di
una piu diffusa consapevolezza
della necessita di coniugare la
liberta con il senso di respon-
sabilita verso se stessi e ver-
so gli altri.

E' per noi cristiani fon-
damento supremo di tale senso
di responsabilitd 1la fede in
Dio e in Gesl Cristo : il Nata-
le, che esprime un momento cul-
minante nella liturgia, costi-
tuisce un motivo fondamentale
della nostra speranza.

L'augurio -'che tutti ci
dobbiamo rivolgere reciproca-
mente in quetoc momento & quello
di saper porre al centro della
nostra riflessione e del nostro
impegno di vita in questo pe-
riodo l'attenzione al senso au-
tentico dell'Evento natalizio.

Scrivo a pochi giorni dal-
la giornata che sara dedicata
alla consegna delle medaglie di

ringraziamento al Personale non

docente che viene collocato a
riposo.

' Questa cerimonia si svol-
ge, per consuetudine, nei gior-
ni immediatamente precedenti il
Natale. Certo questo propizia
il clima generale di fraternita
che la festa natalizia vuole
suggellare. Quello che & neces-
sariqQ, €& 11 non dimenticarsi
mail - di interpretare tale fra-
ternita alla luce dell'Evento
decisivo che il Natale esprime.

Vorrei ringraziare tutti
coloro che operano nella nostra
Universita. Ringrazio, in par-
ticolare, guanti 1lasciano ora
il servizio, per 1l'esempib di
fedeltad e di dedizione che han-
no dato, con il lavoro di tanti
anni nel nostro Ateneo.

Sono sicuro che essi hanno
avvertito, nel corso degli an-
ni, i1 significato che ha 1'ap-
partenenza ‘ad una Universita
Cattolica, anche per la 1loro
vita di lavoro e di relazione
all'interno della struttura.

Rivolgo un cordiale augu-
rio a tutto il Personale, unen-
do a quello per il Natale quel-
1o per un nuovo anno.

Adriano Bausola

Carissimi,

volentieri rivolgo a tutti voi un sincero e cordiale augurio
di BUON NATALE ! A voi e a tutti i vostri cari, a quanti vi stan-
no a cuore. Natale dice nascita e rinascita : per Lui e per tutti
noi.

Buon Natale e anche BUON ANNO | Abbiamo tanto bisogho di
iniziare un anno all'insegna della pace, della serenita e della
gioia. Speriamo con tutto il cuore che sia proprio cosi.

Questi auguri 1li voglio avvalorare con una riflessione bi-
blica che prendo da San Paolo :"Dio ha manifestato per tutti gli
uomini la sua grazia che salva. Intanto aspettiamo che si manife-

-8tl la gloria nel nostro grande Dio e Salvatore Gesu. Egli & la’

nostra gioia e la nostra speranza" (dalla lettra a Tito 2, 11~
13}, . ‘ ,

L




Non possiamo non sostare, almeno per un momento, a riflette-
re su questa bella notizia, che c¢i sorprende e ci commuove sempre
Dio si & fatto uno, per amore, solo per amore nostro. Dio si &
fatto bambino, piccolo per farsi conoscere per quello che &
Amore, solo Amore che salva.

Anch'io, con l'animo commosso nel riascoltare per l'ennesima
volta il vangelo del sSanto Natale, vi rinnovo, carissimi, l'e-
spressione del mio pil sincero augurio, a nome anche degli assi-
stenti spirituali miei collaboratori.

Credetemi
vostro aff.mo

{don Carlo Ghidelli)
assistente spirituale generale

[l tradizionale incontro natalizio avra luogo

MARTEDI 21 DICEMBRE
alle 15.30 Santa Messa

seguird lincontro del Rettore
con Il personale

Ci ritroveremo tutti e sara l'occasione per lo scambio
degli auguri.




Briciole di
" - spiritualita francescana

"Al di sopra di tutte le altre solennitd san Francesco cele-
brava con ineffabile premura il Natale del Bambino Gesll, e chia-
mava FESTA DELLE FESTE il giorno in cui Dio, fatto piccolo infan-
te, aveva succhiato a un seno umano. Baciava con animo ardente le
immagini di quelle membra infantili, e la compassione del Bambi-
no, riversandosi nel cuore, gli faceva anche balbettare parole di
dolcezza..." (Vita seconda 199) : cosi fra Tommaso da Celano, il
primo biografo di san Francesco, ci testimonia la devozione del
santo al Natale del Signore. Il mistero dell'Incarnazione di Ge-
slt, nella molteplicitd degli aspetti e delle esperienze vissute
dal signore, occupava l'animo di Francesco costantemente, tanto
che, per dono di Dio, egli mostrd anche esternamente, con le
stigmate, la condivisione interiore : tuttavia cid® che della vita
di Gesu colpiva di piu Francesco era proprio l'umiltad e la pover-
ta della sua nascita.

"Meditava continuamente la parola del Signore e non perdeva
mai di vista le sue opere, ma soprattutto l'umilta dell'Incarna-
zione e la carita-della Passione aveva impresse cosi profondamen-
te nella sua memoria che difficilmente gli riusciva di pensare ad
altro" (Vyita Prima 84) : cosi fra Tommaso da Celano introduce il
racconto del presepio di Greccio, sul quale torneremo pil avanti.

"Il santo diceva sempre : 'Benché il Signore abbia operato
la nostra salvezza nelle altre solennita, fu dal giorno della sua
nascita che egli si impegnd a salvarci'. E voleva che a Natale
ogni cristiano esultasse per 1l'amore del Signore che ha dato a
noi tutto se stesso" (Legenda Perugina 110 una delle biografie
composte coi ricordi dei primi compagni del santo).

ECCO DUNQUE IL CUORE E L'ANIMA DELLA SPIRITUALITA' FRANCE-
SCANA DEL NATALE : la celebrazione della Nativita di Gesll hon &
innanzitutto e solo una sacra rappresentazione, ma & principal-
mente UNA CELEBRAZIONE DELLA FEDE E DELL'AMORE.

Il ricordo pil famoso e significativo di questa devozione
francescana & rimasto legato alla celebrazione del Natale nella
grotta di Greccio, il 25 dicembre 1223, quando, durante la Messa
di Mezzanotte il Bambino Geslu apparve miracolosamente fra le
braccia di san Francesco. Al di 1a della opinione diffusa, ma an-
che controvetsa, che tale celebrazicne abbia iniziato la pia tra-




dizione del presepio - che forse risale piuttosto alle contsmpo-
ranee sacre rappresentazioni medievali - mi interessa qui eviden-
ziare 1lo stretto rapporto, messo in risalto da Francesco, fra
Presepio ed Eucaristia. Anche se l'accostamento fra la Nascita e
1'Eucaristia & comune nella spiritualitd e negli scritti liturgi-
ci ed omiletici anche prima di Francesco, la novita e l'origina-
1ita del Serafico Padre fu di "inventare" un presepio eucaristi-
co, traducendo in forme plastiche, semplici e realistiche, alla
portata di tutti, l'evento della nascita di Gesu, rispondendo al
bisogno che l'uomo ha sempre di VEDERE cid 1in cul crede. A Grec-
cio la Messa fu celebrata in una grotta, con l'asino ed il bue, e
come altare fu usata una vera mangiatoia. Non c'era bisogno di

statue, che infatti non c'erano : durante la consacrazione Gesl
sacramento, vivo e vero, presente nel pane e nel vino, sarebbe
sceso - e cosi miracolosamente avvenne non solo nelle specie eu-

caristiche ma anche in realta - sull'altare-mangiatoia.

I1 Natale francescano & dunque una celebrazione eucaristica,
.semplice ma dignitosa, povera nell'austerita ma ricca nella fede
e nell'amore.

La particolaristica devozione di Francesco per il Nataie fu
condivisa anche da santa Chiara, e ci & particolarmente caro ri-
cordare, in quest'anno Centenario della nascita della Macd:=z, la
famosa visione che ella ebbe nella notte di Natale del 1252 : in-
ferma nel dormitorio di san Damiano, non poteva assistere alla
tradizionale Messa di mezzanotte ma ecco che, con una visione mi-
racolosa, fu presente alla celebrazione eucaristica dei frati
nella basilica di san Francesco e vide anche "il presepe del Si-

gnore" (Leggenda di santa Chiara 29).

La devozione di Francesco e Chiara, e di tutti i francesca-
ni, per il bambino Geslu & stata efficacemente resa da una pitt:i-
ce spagnola del Seicento che ha addirittura osato sostituir i
due santi alla Madonna ed a san Giuseppe nell'adorazione del
bino nella grotta di Betlemme.

E 1'augurio con cui vorrei concludere queste bricic i
spiritualita francescana natalizia & che anche per ciasc:
noi, per tutte le nostre famiglie, per tutte le persone ch
mo, per tutti gli uomini, e soprattutto per i nostri frate
conoscono soprattutto l'odio, la violenza, la guerra, &c
notte di Natale c¢id che & accaduto a Greccio e san Dami
cosa piu straordinaria del mondo ed insieme la pit no:r:u
miracolo dell'amore e della fede.

Buon Natale ! Pace e Bene
fra Agostino Co!l ..




Josefa de Obidos (1630—1684) : GesUu Bambino con san Francesco e
santa Chiara, Lisbona, Collezione privata.

la lettera a Gesu Bambino

Papa era un tipo molto se-
vero. Con 1lui c'era poco da
scherzare. Mai una volta aveva
alzato la mano, e nemmeno la
voce, su qualcuno dei suoi fi-
gli. Non era necessario. Sareb-
be sembrato un gesto eccessivo,
inaudito. Bastava una sua calma
parola, spesso un suo sguardo
per annichilirci, o per lo meno
per farci piegare le ginocchia
e precipitare in un abisso di
sensi di colpa. Come 1l Dio
dell'Antico Testamento, non co-
nosceva mezze misure. Del resto
ci rendevamo conto di come que-

sta sua severita fosse dovuta,
oltre che al suo carattere, an-
che alla fatica e alle preoccu-
pazioni di provvedere a una fa-
miglia numerosa come la nocstra,
con i1 pochi mezzi di cui dispo-
neva un padre povero come lui.

E tuttavia c'erano circo-
stanze particolari nelle quali
si mostrava ai suoi figli con
un volto diverso, piu umano.
Allora la sua immagine rocciosa
si stemperava, si scioglieva
fin quasi a raggiungere qualco-
sa di molto vicino alla tene-
rezza.




Una di queste particolari
circostanze poteva essere, ad
esempio, la cena della Vigilia
di Natale. Dico "poteva',
perché mai nulla, gquando si
trattava di papa, poteva essere
dato come acquisito una volta
per tutte. Fino all'ultimo mo-
mento si rimaneva incerti su
come sarebbe andata a finire,
poiché tutto dipendeva dalla
sua 1mperscrutabile volonta.
Certo, statisticamente parlan-
do, ¢'erano delle quasi-
certezze. Una di gueste era
proprio la cena della Vigilia.
Non era mal successo- che papa,
proprio per la cena della Vigi-
lia... Eppure, in fondo in fon-
do, avrebbe anche potuto acca-
dere. O almeno cosl pensavamo
noi, suoi figli devoti e treme-
bondi.

Siccome eravamo in cinque,
tra maschi e femmine, compresi
tra i due e i quattordici anni,
s1 era convenuto che per la ce-
na della Vvigilia uno solo di
noi mettesse sotto il suo piat-
to 1la "Lettera a GesQ Bambino".
Quell'anno toccd a me, che fa-
cevo la terza elementare. Ero
abbastanza bravo in aritmetica,
ma in italiano una vera frana.
Allora, a scuola, ci facevano
fare i "pensierini" sulla ne-
ve, sulla primavera, sulle ron-
dini, sulle lucciole, ecc.

Adesso 1 bambini delle
elementari generalmente (tranne
forse in qualche sperduto pae-
sino di montagna) non vengono
piu sottoposti al "barbaro" ob-
bligo dei "pensierini" su que-
stioni piu o© meno peregrine.
Invece dei pensierini, ai bam-
bini delle elementari fanno
studiare, oltre all'uso del
computer, 1l'insiemistica, 1l'e-
cologia, il ciclo vitale, 1la
toponomastica, 1'inglese, e,
talvolta, persinoc 11 cCodice di
Hammurabi. Daltronde quali
"pensierini" potrebbero fare ?
Le lucciole non c¢i sono pil, la
neve oramai cade preferibilmen-
te nelle zone sub-tropicali e

le rondini si vedono, molto ra-
ramente, gquasi esclusivamente
in TV. Anche in pieno inverno
(surgelate). Quanto alla prima-
vera, le stagioni "intermedie",
a quanto pare, sono scomparse.

I miei "pensierini" erano
i pitt corti, 1 pil corretti ma
purtropp¢ ranche 1 piu incom-
prensibili della c¢lasse, La
maestra, guando si chinava sul
mio banco per leggerli, dappri-
ma aggrottava la fronte e poi’
scuoteva lentamente e sconsola-
tamente la testa, rassegnata di
fronte a un caso evidentemente
irrecuperabile. Figuriamoci
quindi la mia apprensione, al
pensiero di dover scrivere non
un semplice '"pensierino", ma
addirittura una 1lettera, sia
pure a Geslu Bambino. Per fortu-
na, avevo una sorella maggiore
di me, che faceva gia la quin-
ta, molto brava in italiano e
anche in disegno. Fu 1lei che
prima mi decord con fiorellini
e altri piccoli disegni 1 bordi
della lettera e poi mi aiutd a
scriverla. In essa, dopo aver-
gli chiesto perdono per le mie
marachelle, chiedevo a Gesl
Bambino di portarmi come dono
il libro di "Pinocchio". Questo
era il regalo di cui gia da
tempo tutti in famiglia erano a
conoscenza, anche se io pensavo
di essere 1l'unico a saperlo.
Allora non c'erano ancora, al-
meno a casa mia, le biro, e in
ogni caso 1la 1lettera andava
scritta con la cannuccia munita
di pennino, a sua volta intinto
nel calamaio. Avevo gia finito
di scrivere 1la lettera, avevo
gia firmato con il mio nome,
allorché, forse per un capric-
cio del destino, o per un bru-
sco movimento -dovuto all'emo-
zione, una minuscolo goccia
d'inchiostro cadde proprio nel
mezzo della lettera, spandendo-
si in una macchiolina ben visi-
bile, anzi in una vera e pro-
pria macchia, orribile a veder-
si. Asciugal 1in silenzio 1la




macchia con la carta assorben-
te, piegai la lettera e la misi
nella busta. Non c'era piu tem-
po per riscrivere una seconda
lettera e soprattutto sapevo
che in casa non c¢'erano soldi
da buttare per andare a com~
prarne un'altra.

Per tutto 11 tempo che
mancava alla cena mi tenni per
me 11 terribile segreto della
"macchia", Papa avrebbe fatto
finta di niente o si sarebbe
infuriato ? Pensavo che se papa
sl fosse arrabbiato ne aveva
tutto il diritto. Come sarebbe
stato tutto piu facile se 1la
-lettera avesse dovuto 1leggerla
la mamma ! Lei cosi mite e com-
prensiva. Quella piccola mac-
chia nera era oramai diventata
per me dgrande come una galas-
sia, un segno inconfondibile e
indistruttibile della mia mo-
struosa nullitad. Benché allora
forse non sconoscessi ancora
guella parola, "nullita", non
saprel trovare un termine pin
appropriato per esprimere il
mio stato d'animo di quella se-
ra.

Papa si sedette a tavola
per ultimo. Aveva un'aria stan-
ca e assente. Per un po' le sue
mani giocherellarono distratta-
mente con le posate. Sperai per
un attimo che si fosse dimenti-
cato che era la sera della Vi-
gilia. Invece, improvvisamente,
tird fuori la lettera da sotto
il piatto. L'apri con delica-
tezza e attenzione. All'inizio
alzd un po' i sopraccigli come
per una sgradita sorpresa e per
un attimo il cuore mi sall in
gola. Ma poi il suo volto si
rischiard. A quanto pare papa
non si era accorto della mac-
chia, o, anche se 1'aveva nota-
ta, non le aveva dato alcuna
importanza. Arrivato in fondo
alla lettera, mi guardd, guardd
proprio me, sorridendo. Corsi
da lui, che mi accarezzd e mi
sussurro in un orecchio, come
se fosse un segreto tra noi due
solli : "Penso proprio che Gesu

Bambino, questa notte, ti por-
tera...". Solo allora per me,
ma anche per i miei fratelli,
comincido davvero la festa del
Ssanto Natale. Pilt tardi, in
cammino verso la 8. Messa di
Mezzanotte, alzai tutto imba-
cuccato gli occhi verso il va-
sto, freddo cielo invernale :
non c'era la minima macchia
lasslii, ma tante, tantissime
stelle e galassie, tutte eter-
namente scintillanti di luce in
un silenzio sterminato. Anche
nel mio cuore splendeva ora un
piccolo ammasso di luce quieta,
a me solo visibile. Dungque Gesu
Bambino, senza che nemmeno me
ne rendessi conto, aveva subito
intercettato la "letterina" che
gli avevo scritte, e mi aveva
inviato, come dono, . qualcosa
che nemmeno mi sarei sognato di
chiedergli, un suo messaggio
personale e segreto. Un messag-
gio di gioia e di pace interio-
re. Senza perd dimenticarsi. di
farmi avere, quella notte stes-
sa, 11 libro di "pinocchio".




Meditazioni

Il nostro collega Felice Barbieri ha ritrovato nelle sue carte
questa poesia. La offriamo a tutti, come strenna, questa 'prezio-
sa' composizione poetica dialettale milanese del nostro indimen-
ticato collega Gioachino CAGNOLI (Cagnolino) che tanti anni ha
operato nella Biblioteca, prima all'Ufficio schedatura e poi al—
lestendo il sempre attuale inventario del posseduto.

A gh'é ona pianta a l'Universita C'e una pianta all'Universita

11 nel primm giardin 1i nel primo giardino

visin a la Segreteria vicino alla Segreteria

che 1'e tutta ona poesia che & tutta una poesia

La se slancia vers el ciel Si slancia verso il cielo
cont ona grazia particolar conr una grazia particolare
che 1'@ on spettacol rar. che & uno spettacolo raro.
La se piega prima de chi Si piega prima di gqua

e poeu la se plega de 13, e pol si piega di 13,

che te se domandet : e ti domandi

Chissa come 1l'ha faa ! Chissa come ha fatto |

I so brasc se slonghen Le sue braccia si allungano
armonios, e 1 man armoniose, 1le mani

in frastagliaa sono frastagliate

che paren ricamaa, da sembrare ricamate,

e tocchen minga tera; e non toccano terra;

rivaa a ona certa altezza arrivate ad una certa altezza
se pieghen in su, si piegano in alto,

pPer cerca ona carezza per cercare una carezza

e forsi per domandaa. e forse per domandare.

Te faa minga pensaa Non ti fa pensare

a on simbol de 1'Universita? a un simbolo dell'Universita?
Quell piegass de chil e de 1la Quel piegarsi di qua e di 1a
e chi man che cerchen e quelle mani che cercano
anca la carita ? anche la carita ?

Gioachino CAGNOLI




Un valore da rivalutare:

I"AMICIZIA

Voglio essere per- -tutti un amico

che attende senza stancarsi,
che ascolta senza fatica,
.che accoglie con bonta,

che da con amore.

Vorrel essere una presenza sicura
a cui ci si pud rivolgere quando lo si desidera...

In un amichevole conversa-
re tra colleghi abbiamo cercato
di interrogarci sul tema
dell'amicizia... ma il discorso
e andato oltre il fatto perso-
nale e si & spostato sulle
strutture (la lingua batte dove
il dente duole !7?).

D. Cosa intendi tu per amici-
zia, oggi ?

R. L'amicizia & il piacere di
stare insieme, di trovarsi be-
ne, di aspettarsi al
di 1a, indipendentemente, a
- prescindere da un essere utili,
farsi favori, trarre vantaggi
reciproci.

D. Mi sembra proprio che questo
'essere utili' sia invece 1la
componente base di gquella che
oggi e detta 'amicizia'; il re-
sto & in disuso ?

R. Forse cade in disuso ai no-
stri giorni perché la proposta
culturale ed anche un certo
senso di responsabilita, indi-
rizzano verso 1l' "ottimizzazio-
ne" (del tempo, delle risorse,
ecc.); per cui, stare con qual-
cuno senza uno scopo utilitari-
stico @ un 'perdere tempo con
gli amici'. ’
D. Allora, l'amicizia come dono
'gratuito' di s&, non pud piu
esistere ?

R. Vorrei puntualizzare, peral-
tro, che anche il cercare di

costruire tra amici qualcosa di
utile (che sarebbe l'ottimizza-

zione dell'amicizia : avere
amici coi quali non si perde
tempo !) & esposto al rischio

di vedere escludere dall'amici-
zla chi non si rende utile e,
comungue, implica un prevalere
utilitaristico rispetto ad un
prevalere di amicizisa.

D. Com'é quindi possibile rap-
portarsi con gli altri in ma-
niera consona a questo valore
dell'amicizia, in una Universi-
ta Cattolica che potrdbbe, an-
che come ambiente di 1lavoro,
cercare di realizzarlo come co-
stante impegno e stile 'azien-
dale' ?

R. Mi sembra possibile ! Occor-
re riuscire ad immettere amici-
zia nelle situazioni che la no-
stra societd sconvolta impone
come momenti di frequentazione
coatta e utilitaristica. Questo
processo & invertito rispetto
al normale : nel modo naturale,
da uno stare bene insieme nasce
la scoperta di obiettivi comuni
che si aggiungono; diversamente
da quanto avviene in una situa-
zione costrittiva nel lavoro,
nei gruppi politici o religio-
si, nel volontariato, nella
quale l'obiettivo utilitaristi-
co deve 'programmare' al suo
interno una dimensione di 'pos-
sibile amicizia' (spesso 1la




esclude volutamente ) : cioe
una quota di tempo non utiliz-
zata a fini utilitaristici, ma
da poter riempire, se necessa-
rio, amicalmente; una quota di
risorse (spazi, ma anche perso-
ne) non orientate utilitaristi-
camente. E' ben possibile che
anche dove esistano questi spa-
zi, essi non vengano riempiti
amicalmente, sia per la tenden-
za prevalente di wutilizzarli
per scopi non amicali, sia per
il rifiuto psicologico di gio-
carsi l'amicalita in strutture
sovraordinate (per esempio ne-
gli ambienti di lavoro).

D. Come si concilia allora 1la
produttivita con i tempi di
'non-lavoro' ma comungue desti-
nati ad una crescita aziendale
?

R. Credo che sia comunque pil
costruttivo (sia rispetto alla
singola situaziene particolare,
sia rispetto a un processo so-
ciale pit ampio volto al recu-
pero del senso dell'amicizia
come valore collettivo) lascia-
re degli spazi vuoti, piuttosto
che non lascilarli; nel primo
caso si pud studiare (proporre,
rendere attivo, avviare) un
processo collaterale che 1i

riempia, mentre viceversa se ne
escluderebbe a priori la possi-
bilita.

In una situazione 'ottimizzata'
rispetto ad un obiettivo, cioe
in una situazione in cui ogni
intenzione,

gesto, pensiero,

sentimento & orientato e uti-
lizzato produttivisticamente (e
percid esclude, o tende ad
escludere, ogni dimensione al-
ternativa alla produzione),
l'amicalitd tende ad essere se-
lettiva, conflittuale e compe-
titiva. Gli obiettivi di produ-
zione si pongono come postulati
a priori, che determinano anche
la selezione amicale (gli amici
saranno c¢oloro che mi aiutano
ad essere produttivo; escluderd
gli altri), e risulta anche pe-
ricolosamente compromessa la
possibilita di condivisione ge-

neralizzata degli obiettivi
produttivi.
D. Bel discorso | ma l'azienda

cosa ¢l guadagna ?

R. Intanto io penso ad una U.C.
in cul si cerca di non contrap-
porre l'azienda al dipendente;
infatti se 1l'obiettivo di pro-
duzione si pone in contrapposi-
zione (in contrasto, in rivali-
ta) determinando scelte da .cui
scaturisce impoverimento piut-
tosto c¢he arricchimento della
personalita del dipendente, si
esclude di fatto la possibilita
di estendere 1la condivisione
amicale a presenze organizzati-
ve non direttamente collegate
produttivamente. .

Immaginiamo, per esempilo, la
necessita di fissarsi un obiet-
tivo che coinvolga pil settori.
La condivisione pud avvenire
solo indirettamente (attraverso
una struttura direzionale)
ogni settore, di fatto 'otti-
mizza' 1l suo intervento in
termini di proprio rafforzamen-
to, autoaffermazione, risparmio
di energie, ecc. I medesimi

meccanismi orienterebbero anche

la sovrastruttura direzionale.

Complessivamente risultano
esclusi i valori di diponibili-
t3 e gratuitd che sono la ric-
chezza della dimensione amica-
le, ma che sono anche le 'ca-
ratteristiche della rivaluta-

zione delle risorse umane'.
E... lasciamc il discorso aper-
to ad altri contributi !

fl



Soluzione del cruciverba di casa nostra

-

ci & stato chiesto di pubblicare la soluzione del Cruciverba di
casa nostra (Notiziario n. 26, ottobre 1993). Approfittiamo per

un 'errata corrige' ;

ORIZZONTALI : 40. GLI non di.
VERTICALI 1. LAUREA non facolta.

CRUCIVERBA DI CASA NOSTRA
h2
T

0
AlG

ORIZZONTALI: 1. Sede di agraria in auto. 3. L'Alma Mater !!! 18.
A Lui & dedicata 1'U.C. 20. Nome della collega Mozzillo (Fondo
pensioni). 21. Impronte... pedestri. 23, Istituto per 11 diritte




Auguri ai nostri Colleghi

che saranno premiati
durante l'incontro di Natale!

Sede di Milano

1. ARCAINI Luciano

2. ARMENI Antonio.

3. ASNAGHI Nadia

4, BARBIERI Felice

5 BECCALLI Mattia

6 BONARDI Luigi

7 BURLINI carlo

8. CARONNI Giancarlo
9. CASATI Marta

10. CASSINELLI Germana
11. CASTELLI Margherita
12. CONFORTINI Francesco
13. CORRADO Angela (ved. BETTINELLI Achille)
14, FERDENZI Vittorio
15. LAMONICA Elena

16. LUALDI Renzo

17, MAGGI Gianna

18. MORNATI Mario

19, MANFREDINI Loredano
20. PERTILE Severino
21, RODA Battista

22. SABATIELLO Michele
23. SIRONI Angela

24, SOMMARIVA Gabriele
25. SORRENTO Gustavo
26. VAGO Giovanni

27. VIGANO' Riccardo

Sede di Piacenza

1. BIANCHI Ferdinando

2. EMANUELI Armando

3. FIORANI Giuseppina

4., CANDERLE Antonio

5. RIGHI MAZZONI Ester

Sede di Brescia
1. GIPPONI Giovanni
2. SCARAZZATO Guglielmo




AVVENIMENTI DI CASA NOSTRA

NASCITE

9/10/93 =~ Maria Silvia, figlia di Luigi ed Enrica vigorelli
18/10/93 = silvia, figlia di Pietro Zacchetti

23/10/93 - Giacomo, figlio di Costanza Casalini - PC
17/11/93 - Joy, figlio di Edmond Atoe

13/11/93 = Glanandrea, figlio di Alessandra Bove.

SONQO TORNATI A DIO

Ottobre 93 - la mamma di Pietro Galassi

Novembre 93 ~ il papa di Gina Mozzillo

Pliacenza -~ Anno 1993

Il papa di Brambilla Ernesto

I1 figlio di opizzi Maria Carla
La mamma e il papa di Rossi Iginio
La mamma di Paganelli Maria Luisa
Il papa di Scotti Luigi

Il papa di d. Celso Dosi

Il figlio di Anna Pisati

Il papa di Ferrari Bruno

Il padre di Lisetta Cerrone

HANNO INTERROTTO IL RAPPORTO CON L'UNIVERSITA'

Milano
Claudia Fusi
Bonforte Rosaria

Brescia
Barbara Carini




NUOVE ASSUNZIONI

Milano

Emanuela Ghion - Manuela Abbate -~ Ing. Angelo Giornelli - Livio

Pacciani - Corrado Toniol - Roberto Franchetti - Anna Maria Mar-
zanl - Federico Liotta.

Piacenza
Rita Arata

Brescia
Caterina Favero

SONO ANDATI IN PENSIONE

Milano

Mattia Beccalli - Elena Lamonica - Germana Cassinelli - Loredano
Manfredini - Margherita Castelli - Giancarlo Caronni - Nadia As-
naghi - Marta Casati - Felice Barbieri - Severino Pertile - Luigi
Bonardi - Luciano Arcaini - Angela Sironi - Mario Mornati - Ga-
briele Sommariva - Vittorio Ferdenzi - Francesco Confortini -

Renzo Lualdi - Giovanni Vago - Michele Sabatiello - Riccardo Vi-
gano

Piacenza
Antonio Canderle - Ester Righi Mazzoni - Giuseppina Fiorani

Brescia
Giovanni Gipponi

Toniolo
Glanna Maggi - carlo Burlini.

»
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Hanno collaborato : Luciano Ba-
roni, Daniela Biancato, Luigi
Bicchieri, Gicachino Cagnoli,
Padre Agostino ¢Colli, Osvaldo
Fusi, Giuseppe Garbellini.

A cura dell'ASSOCIAZIONE DI AS-
SISTENZA e SOLIDARIETA' fra il
PERSONALE dell'UNIVERSITA' CAT-
TOLICA del SACRO CUORE.

Direzione e redazione:

Luigi Bicchieri, Giuseppe Gar-
bellini, Luisangelo Colombini,
Angela Contessi, Carlo Brambil-
la.
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